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媒体 融合 的 先锋 
一 一 专访 人 民 日 报 媒体 技术 股份 有 限 公司 总 经 理 叶 葬 葬 


本 刊 记者 | 刁 裔 刚 


1. 一 座 ” 厨 房 ”的 
《人 民 日 报 》 


党 中 央 从 平山 县 西柏 坡 一 路 走 来 。70 年 顶风 沐 雨 ， 


三 年 
， 中 国共 产 党 中 央 委 员 会 的 机 关 报 ， 伴 随 


该 基金 依托 中 央 厨 房 平 台 ， 规 模 为 50 亿 元 ; 与 此 同时 ，“ 中 
国 媒体 融合 云 ”正式 发 布 ， 服 务 于 全 行业 媒体 融合 的 资本 平 
台 和 技术 平台 完成 初步 布局 。 

2016 年 10 月 ， 依 托 人 民 日 报社 中 央 厨 房 启 动 的 融 媒 体 
工作 室 计划 ， 极 大 激发 采编 人 员 的 创新 热情 ， 将 媒体 融合 发 
展 引 入 深水 区 。 

在 习近平 总 书记 “2.19” 讲 话 精神 的 指引 下 ， 人 民 日 报 
社 于 12 月 26 日 建成 了 中 央 厨 房 ， 成 为 媒体 深度 融合 发 展 的 
领先 者 。 

2017 年 1 月 5 日 , “推进 媒体 深度 融合 工作 座谈 会 ” 
在 人 民 日 报社 召开 ， 中 宣 部 刘奇葆 部 长 要 求 适 应 传播 形态 的 
深刻 变化 ， 推 进 媒 体 深 度 融 合 ， 巩 固 壮大 主流 舆论 阵地 ， 牢 
牢 掌握 盘 论 主导 权 。 人 民 日 报 中 央 厨 房 的 建设 模式 得 到 了 高 


见证 了 


度 认 可 ， 并 被 要 求 向 全 国 推广 、 复 制 。 
会 后 ， 数 百 家 中 央 、 地 方 和 行业 主流 媒体 负责 人 陆续 到 


一 个 伟大 政党 的 光荣 与 梦想 ，70 载 风 雨 兼程 ， 宣 传 革命 、 
建设 和 改革 的 巨大 成 就 。 

战歌 飘 过 70 年 ， 时 至 移动 互联 网 和 新 媒体 风起云涌 的 
时 代 ， 这 家 资深 党 媒 以 敢 为 天 下 先 的 勇气 和 灵活 的 身段 ， 开 
创 媒体 融合 与 战略 转型 的 新 局 面 ， 尽 显 老牌 中 央 媒 体 的 魄力 
和 胸襟 。 

2014 年 3 月 ,为 了 打通 了 内 部 业务 壁垒 ， 实 现 先 进 技 
术 对 业务 的 支撑 ， 人 民 日 报社 成 立 人 民 日 报 媒体 技术 公司 ， 
负责 人 民 日 报 中 央 厨 房 的 规划 设计 、 建 设 运营 ， 推 动 媒体 融 
合 的 进程 向 纵深 发 展 。 

2015 年 3 月 ， 人 民 日 报 媒体 技术 公司 结合 人 民 日 报 全 
媒体 业务 的 实际 ,设计 了 一 套 全 新 的 融合 报道 流程 ， 人 民 日 
报社 编 委 会 决定 在 全 国 两 会 期 间 ， 对 这 套 业 务 流程 进行 一 次 


人 民 日 报 中 央 厨 房 参 观 ， 在 这 些 老 总 眼中 
房 ”的 背后 ， 除 了 涌 动 着 耀眼 的 创新 精神 
体 的 未 来 。 
2. 一 末 云 和 三 个 平台 

在 与 叶 葬 药 的 交谈 中 ， 记 者 最 深刻 的 
合 先锋 的 理想 与 激情 。 


， 这 间 新 奇 的 “ 厨 
， 还 连接 着 传统 媒 


印象 是 这 位 媒体 融 


2015 年 初 ， 人 民 日 报 媒体 技术 公司 拿 到 第 一 笔 业 务 。 


到 2016 年 末 ， 公 司 在 创办 不 到 三 年 的 时 候 ， 即 实现 了 年 度 


恒利 ， 并 实现 三 年 的 总 体 净 朋 利 。 


谈 到 三 年 前 的 这 项 决策 ， 叶 莱 莱 说 : 成 立 一 家 技术 公司 


是 人 民 日 报社 编 委 会 很 有 远见 的 重大 决策 


， 首 先 ， 报 社 领 导 


允许 运用 市 场 化 的 手段 打造 这 样 一 家 媒体 技术 公司 ， 而 且 是 


测试 ， 以 检验 其 有 效 性 。 


首先 亮相 的 人 


闻 背 景 的 “全 ”， 独 家 解读 的 “ 深 ”， 


民 日 报 中 央 厨 房 ， 和 凭借 消息 的 “ 快 ”， 新 
出 了 一 大 批 导向 与 


创意 俱 佳 的 全 媒体 内 容 产品 , 成 就 两 会 报道 的 一 场 新 闻 盛 宴 。 
“中 央 厨房 "从 此 成 为 全 国 媒体 行业 关注 的 新 现象 新 理念 。 
此 后 ， 人 民 日 报 中 央 厨房 在 一 系列 重大 活动 和 历史 时 刻 


2016 年 2 月 ， 


的 报道 中 ,精彩 纷呈 ,不断 推出 全 网 “现象 级 ”产品 ， 人 花样 
面 出 的 内 容 创意 不 断 刷新 人 们 对 新 媒体 的 理解 。 


习近平 总 书记 考察 人 民 日 报社 ， 高 度 肯 


定 了 中 央 厨 房 建设 所 取得 的 成 绩 。 
8 月 ,人 民 日 报 媒体 技术 公司 设立 “ 伊 敦 传媒 投资 基金 ”， 


一 家 股份 有 限 公 司 ， 这 意味 着 人 民 日 报社 领导 对 公司 未 来 发 
展 有 着 比较 长 远 的 前 景 规划 。 

叶 葬 羔 说 : 我 们 落实 社 领导 的 规划 ， 从 零 开 始 创业 ， 经 
过 三 年 积累 ， 目 前 公司 已 经 达到 200 多 人 的 规模 ， 这 些 优 秀 
人 才 来 自 各 类 大 中 小 型 互联 网 公司 、 技 术 团队 或 大 型 传统 媒 
体 ， 能力 非常 突出 。 

“人 民 日 报社 杨 振 武 社 长 一 开始 就 提出 要 求 ， 人 民 日 报 
中 央 厨房 不 仅 属 于 《人 民 日 报 》， 更 应 该 是 全 行业 的 、 全 国 
的 。 有 了 这 样 的 项 层 设计 ,公司 的 立足 点 是 输出 这 个 技术 体 
系 ， 并 逐渐 从 技术 模式 输出 ， 转 向 内 容 资 源 的 整合 ， 在 此 过 
程 中 ,运营 平 侣 、 技 术 平 台 和 资本 平台 要 并 行 联动 。” 


中 央 厨 房 是 人 民 日 报社 全 媒体 业务 的 运营 平台 ， 人 民 日 
报 媒体 技术 公司 将 主 业 定位 于 为 各 种 全 媒体 内 容 的 生产 、 传 
播 、 运营 、 以 及 将 来 的 经 营 提供 后 台 支 撑 服 务 ， 按 照 互 联网 
化 的 规律 ， 对 资本 手段 的 运用 已 经 开始 。 

人 民 日 报社 中 央 厨 房 的 技术 平台 是 以 “中 国 媒体 融合 云 ” 
作为 底层 ， 以 中 央 厨 房 一 系列 技术 工具 作为 应 用 层 ， 融 合 云 
加 上 中 央 厨房 ， 打通 了 PaaS、IaaS 和 SaaS 层 ， 可 以 为 媒体 
融合 提供 一 站 式 技术 解决 方案 。 

2016 年 底 ， 在 全 国 记 协 组 织 的 一 场 关 于 “中 央 厨 房 ” 
的 报告 会 上 ， 叶 药 羔 表示 ,希望 通过 媒体 融合 云 的 建设 ,为 
整个 行业 的 媒体 融合 提供 技术 的 一 站 式 解决 方案 ,解决 业务 
与 技术 之 间 的 壁垒 ， 让 媒体 融合 的 技术 难题 不 再 出 现 。 

把 各 类 媒体 相关 的 技术 傻瓜 化 、 工 具 化 ，“ 让 技术 不 再 


传媒 科技 人 专访 35 国生 


社 部 主编 李 丽 辉 和 上 海 分 社 副 社 长 李 泓 冰 。 这 二 位 李 老 师 都 
已 经 不 是 年 青 人 了 ， 但是， 她 们 在 新 媒体 内 容 生产 方面 的 热 
情 、 能 力 和 成 果 ， 令 多 数 年 青 人 都 望尘莫及 。 正 是 她 们 的 示 
范 , 让 其 他 资深 传统 媒体 人 ,都 对 自己 有 了 “新 媒体 自信 ”。 
“关键 问题 是 媒体 机 构 上 能 否 给 人 才 一 个 平台 和 机 制 ， 
提供 足够 的 后 台 、 技 术 、 资 金 支 持 和 传播 渠道 支持 ， 激 发 他 
们 的 积极 性 、 创 造 性 。 传 统 媒体 人 的 主观 能 动 性 一 旦 被 激发 
出 来 ， 开 发 出 惊艳 的 内 容 产 品 是 顺理成章 的 事 ”， 叶 葬 药 这 
样 说 。 
3. 展望 融合 发 展 趋势 
在 人 民 日 报 中 央 厨 房 这 座 媒体 融合 发 展 的 高 水 准 平台 
上 ， 展 望 媒体 融合 发 展 的 未 来 ， 将 会 是 怎样 一 幅 瑰 丽 景象 ? 
2017 年 1 月 5 日 ， 中央 在 人 民 日 报社 召开 了 “中 央 推 


神秘 ”是 人 民 日 报 媒体 技术 公司 的 追求 。 据 记者 了 解 ， 人 民 
日 报 中 央 厨 房 最 初 也 曾 依靠 人 工 制作 H5 新 媒体 产品 ， 一 次 
两 会 报道 做 下 来 ， 马 上 就 着 手 研发 了 两 个 H 5 制作 工具 ， 
这 样 就 可 以 让 采编 人 员 和 设计 师 像 做 PPT 一 样 做 H5。 类 似 
的 思路 ， 还 运用 于 “视频 直播 、VR” 等 技术 的 应 用 。 

谈 到 资本 市 场 ， 叶 葬 葬 认为 这 是 解决 媒体 融合 发 展 持久 
动力 的 重要 保证 ， 如 果 没 有 足够 的 资本 力量 支撑 ,媒体 融合 
可 能 会 出 现 动 能 缺乏 和 可 持续 发 展 能 力 不 足 等 一 系列 问题 。 

运营 平台 、 技 术 平台 与 资本 平台 之 间 的 关系 ， 是 互相 文 
撑 、 互 相 补 台 ， 形 成 一 个 整体 的 解决 方案 。 

经 了 解 ， 人 民 日 报社 副 总 编辑 卢 新 宁 曾 引用 《重子 . 尽 
心 上 》 中 “万 物 尼 备 于 我 ”的 一 句 ， 鼓 励 媒体 技术 公司 以 更 
加 开放 的 心态 面向 全 国 媒体 同行 ， 依 托 中 央 厨 房 ， 请 各 地 的 
融 媒 “大 厨 ” 同 台 献 艺 ， 襄 制 美不胜收 的 “ 融 媒 盛宴 ”。 

叶 药 药 介 绍 ， 人 民 日 报 媒体 技术 公司 不 仅 不 把 任何 技术 
企业 作为 竞争 对 手 ， 而 且 将 它们 视 为 潜在 合作 伙伴 。 在 人 民 
日 报 中 央 厨 房 建 成 后 ， 媒 体 技术 公司 将 发 力 打造 “中 国 媒体 
融合 云 ”, 所 有 技术 企业 都 可 以 将 自身 优势 技术 放 到 云 上 来 ， 
供 全 国 媒体 选用 ; 同时 ， 所 有 媒体 探索 出 来 的 成 功 的 副 利 模 
式 ， 也 可 以 纳入 融合 云 ， 由 人 民 日 报 媒体 技术 公司 帮助 推广 
给 其 他 媒体 同行 加 盟 运 营 ， 从 而 把 一 个 区 域 的 成 功 模式 复制 
到 全 国 。“ 开 放 、 协 作 、 共 享 、 共 启 ， 是 互联 网 思维 的 精髓 ， 
也 是 我 们 搭建 平台 的 指针 。” 叶 羔 芝 表示 。 

谈 到 业界 普遍 头疼 的 融合 人 才 队 伍 问 题 ， 叶 葬 莱 却 表示 
非常 乐观 : 中 央 厨 房 的 实践 表明 , 长 期 从 事 传统 报道 的 团队 ， 
其 实 拥 有 无 限 的 新 媒体 创意 能 力 , 只 要 给 予 新 流程 、 新 机 制 、 
新 平台 ， 再 补 上 制作 能 力 的 短 板 ， 传 统 媒体 上 同样 可 以 成 为 
新 媒体 的 弄潮儿 。 

在 与 人 民 日 报 中 央 厨 房 团队 交流 过 程 中 ， 记 者 发 现 很 多 
这 里 诞生 的 新 媒体 产品 是 由 一 些 “ 老 同志 ”完成 的 ， 他 们 不 
少 人 的 年 龄 ， 已 超过 50 岁 ， 甚 至 还 有 60 多 岁 的 退休 同志 加 
入 进来 。 
显然 ， 曾 经 长 期 从 事 报纸 编辑 工作 的 叶 羔 葬 对 传统 媒体 
人 充满 信心 ， 他 说 : “能 否 做 好 新 媒体 ， 与 年 龄 无 关 ， 与 是 
否 有 新 媒体 经 历 无 关 ， 只 与 一 件 事 情 有 关 : 你 是 否 有 工作 的 
热情 ! ”人 民 日 报 中 央 厨 房 有 “南北 二 李 ” 的 外 号 ， 指 的 就 
是 两 位 在 融合 大 潮 中 引领 潮流 的 “ 李 老 师 ”: 人 民 日 报社 经 


El 


进深 度 融 合 座谈 会 ”， 从 会 议 的 名 称 可 以 看 出 ， 中 央 对 于 媒 
体 融 合 有 一 个 清晰 的 判断 ， 媒 体 融 合 的 进程 已 经 开始 从 初期 
阶段 走向 深度 融合 阶段 。 
在 媒体 融合 的 发 展 蓝 图 上 ， 媒 体 深 度 融 合 刚 刚 开始 ， 各 
媒体 已 经 完成 了 网 、 端 、 微 等 新 媒体 渠道 的 建设 ， 内 部 开始 
启动 一 些 相应 融合 策划 、 融 合 采 集 、 融 合 加 工 和 融合 分 发 尝 
试 ， 部 分 传统 媒体 已 经 建立 起 相应 的 机 制 。 
要 实现 中 央 提 出 的 “你 就 是 我 ， 我 就 是 你 ”的 目标 ， 还 
是 要 跨越 很 多 门槛 和 障碍 ， 如 果 看 得 再 远 点 儿 ， 媒 体内 部 的 
“ 报 、 台 、 网 、 端 、 微 ”的 联动 ， 是 不 是 就 达到 了 中 央 提 出 
的 “你 就 是 我 ”、“ 我 就 是 你 ”的 要 求 ， 尚 且 值 得 探讨 。 
针对 目前 全 国 媒体 涌 动 的 建设 中 央 厨 房 的 热潮 ， 叶 葬 莱 
指出 ,内 容 的 传播 效果 ,是 检验 中 央 厨 房 的 唯一 标准 。 他 说 ， 
人 民 日 报 中 央 厨 房 的 成 功 ， 首 先 在 于 编 委 会 下 大 决心 在 业务 
流程 机 制 方面 进行 改革 创新 ， 充 分 激活 采编 团队 的 能 力 ， 产 
出 大 批 内 容 精品 。 出 精品 , 才 是 “中 央 厨 房 ”的 硬 道理 。“ 中 
央 厨 房 ” 作 为 媒体 融合 的 标 配 , 是 指 “ 总 编 调度 中 心 ” 和 “ 采 
编 联动 平台 ”这 两 个 核心 机 制 。 人 民 日 报 中 央 厨 房 在 流程 创 
新 、 机 制 改革 的 基础 上 ， 才 开发 了 理念 先进 的 技术 平台 、 建 
设 了 功能 完善 的 空间 平台 ,进一步 把 融合 发 展 推 向 深入 、 全 
面 、 综 合 。“ 业 务 - 技术 - 空间 ”，“ 中 央 厨 房 ” 建 设 这 三 
大 步 的 顺序 不 能 颠倒 。 
目前 ， 一 些 媒体 “中 央 厨 房 ”建设 存在 四 大 误区 “ 重 项 
目 、 轻 改革 ， 重 硬件 、 轻 机 制 ， 重 技术 、 轻 效果 ， 重 建设 、 
茎 运营 ”。 他 表示 担心 ,一些 媒 体育 目 建设 中 央 厨 房 ， 可 能 
将 出 现 没 有 内 容 效 果 的 投资 浪费 。 
叶 药 葬 表 示 ， 在 人 民 日 报 中 央 厨 房 的 规划 中 设 定 了 两 个 
目标 : 首先 是 能 不 能 与 用 户 深 度 融 合 ; 其 次 ， 是 否 能 够 实现 
与 其 它 行业 的 深度 融合 ， 而 不 是 止步 于 媒体 单位 内 部 组 织 架 
构 \ 业 务 流程 等 方面 的 简单 融合 。 
在 这 个 规划 中 ， 人 民 日 报 媒 体 技术 公司 对 于 媒体 融合 的 
实现 路 径 ， 运 用 了 “打通 、 整 合 、 提 升 ” 等 关键 词 来 描述 。 
“打通 ” 指 的 是 打通 底层 连接 ， 打 掉 报 社内 部 板块 分 割 
结构 ， 其 次 是 指 打通 媒体 行业 连接 ， 最 后 再 打通 用 户 连 接 。 
在 人 民 日 报 中 央 厨 房 的 实践 中 ， 对 于 “打通 ”的 操作 步 
又 是 一 个 重要 的 战术 问题 ， 在 一 日 千里 的 移动 互联 网 时 代 ， 
这 关系 到 把 握 产 业 与 市 场 机 遇 。 对 于 传统 媒体 机 构 而 言 ， 最 
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